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Organisationsgestaltung
Die Koniginnen-Disziplin des Managements

Modelle und Prinzipien, nach denen man die eigene
Organisation aufstellen kann, sind schnell gefunden:

Funktionale
Organisations-
struktur

Matrix-
Organisation

Divisionale
Aufstellung

Agile Ansatze
rund um
Tribes, Squads
& Chapter

Holocracy

Jede Variante bringt
eigene Folgeprobleme
mit sich.

Aber: Vorsicht vor vermeintlich schnellen Lésungen von der Stange!

Denn es gibt keine perfekte Organisation oder gar ein Modell fur alle.

Strukturen sind stets

nur mehr oder weniger
passend fir bestimmte
Herausforderungen

und Rahmenbedingungen.

Das hei3t auch:

Die Gestaltung der
Strukturen ist und bleibt
immer Detailarbeit an

der eigenen Organisation.
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Was also tun? Die Verhaltnisse neu denken!

Wer Organisationen neu Nur so lassen sich Verhaltnisse Dabei hilft es, schon bei der
gestalten mochte, muss ihre schaffen, die tatsachlich zu Entwicklung von Ideen allen drei
Eigenlogiken verstehen und neuem Verhalten flhren. Seiten der Organisation (Schau-
berucksichtigen. seite, Formalstruktur und Infor-
malitat) Rechnung zu tragen und

sich klar dartiber zu sein, welche
strukturellen Gestaltungshebel
man tatsachlich zur Verfligung hat.

Das Mischpult des Managements gibt einen Uberblick

iiber Gestaltungshebel in der Organisation. Wie beweglich

sind die Strukturen
der Organisation?

So wird passgenaue

An welchen Strukturhebel Orﬂganisatignsgestaltung
lasst sich am besten moglich, die es lhnen
ansetzen? erlaubt, die richtigen

Fragen an lhre Organisation
zu stellen.

Welche Fihrungsbedarfe
lassen sich aus ihnen
ableiten?
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Das Mischpult des Managements
Gestaltungshebel in der Organisation bedienen
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Das Mischpult
illustriert Gestaltungs-
moglichkeiten und
-limitationen — sowohl in der
Einzelreflexion wie

auch im gemeinsamen
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SO wurden wir es gemeinsam

mit Ihnen angehen

Die Pramissen flur
die neue Organisation
definieren

Den eigenen Gestaltungs-
bereich mit dem Mischpult
des Managements ab-
stecken und Ansatzpunkte
identifizieren

Eine Diskursstrategie
entwickeln, um die
Gestaltidee mit relevanten

Die Gestaltidee Stakeholdern zu verproben

abwagen und
ihre Folgeprobleme

Eine Gestaltidee e
antizipieren

entlang der Regler
des Mischpults
entwickeln

Wer sollte am Diskurs
beteiligt werden?

Was wird dadurch besser?

Welche Interessen

/

Welche Ziele sind bereits

Welche Strukturhebel
sind mobil?

haben die beteiligten
Akteur:innen?

Was handelt man
sich damit ein?

Wie kénnte eine neu
gestaltete Organisation
aussehen?

von anderen gesetzt?

Was muss die kiinftige

Welche bestehenden
Strukturen sind immobil?

Organisation (weiterhin)
leisten?

Woran sollte man sich
kinftig in allererster Linie
orientieren (am Markt,

an der Effizienz, an den
Mitarbeitenden, ...)?

Welche Anlasse kann
man nutzen?

Was braucht es, um
die Nachteile zumindest
abzufedern?

Wie genau zahlt die Gestalt-
idee auf die gesetzten
Pramissen ein?

Das Ergebnis:

Wo musste man
deshalb ansetzen?

Eine gut informierte
Entscheidung fur eine

An welche Grenzen des
eigenen Gestaltungs-

bereichs stoRt die Idee? neue Gestaltidee — unter

Berucksichtigung
moglicher Folge-
probleme
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Wer wir sind - und was uns ausmacht

Wir sind eine wissenschaftlich
fundiert arbeitende Organisations-
und Strategieberatung - mit mehr
als 50 Berater:innen in neun Landern
weltweit.

Wir verbinden Erfahrungen
aus Lehre und Forschung der
Organisationssoziologie mit
jahrzehntelanger Beratungs-
praxis in unterschiedlichsten
Branchen.

Gemeinsam mit Ihnen finden
wir heraus, welche Strukturen
zu lhrer Organisation und lhren
Herausforderungen passen.
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lhre individuelle Gestaltidee in drei Sessions gemeinsam entwickeln

Vorgesprach
1 Stunde

Sich Kennenlernen und ein
Verstandnis der Ausgangs-
situation schaffen

Gemeinsam die Ziele
des Sparrings festlegen

Die

ausarbeiten
Session 1

3 Stunden

ca.1bis 2
Wochen

Das Mischpult des Manage-
ments kennenlernen

Die Pramissen fur das
Gestaltvorhaben festlegen

Den eigenen Gestaltungs-
bereich entlang des
Mischpults abstecken

Welche Strukturhebel
sind mobil? Welche
sind immobil?

Ein Uberblick Uber typische
Organisationsformen
(Matrix, funktionale Orga-
nisation, Spotify, ...)

Erste Gestaltideen
skizzieren

Gestaltideen

*

Die
Gestaltideen
verfeinern*

ca. 1bis 2
Wochen

T T

Session 2

2 Stunden

Die Vor- und Nachteile der
Gestaltideen diskutieren

Was wird dadurch

Session 3
2 Stunden

Paketpreis

14.900 Euro
zzgl. MwsSt.

Ein organisationswissen-
schaftlicher Blick auf
Veranderungsprozesse

Typische blinde Flecken
bei der Einfihrung neuer
Organisationsformen

besser? Was handelt
man sich damit ein?

Vordenken, wie man
die Folgeprobleme gut
bearbeiten kann

Prifen, ob die Gestalt-
ideen nachjustiert werden
sollten

*Zwischen den Sessions wird die Gestaltidee entlang eines
von Metaplan bereitgestellten Workbooks weiterentwickelt

Eine geeignete Diskurs-
strategie vordenken

Wie kommt man
von der Gestaltidee
in die Umsetzung?
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Wir freuen uns auf Siel Sprechen Sie uns einfach an.

Finn-Rasmus Bull Dr. Judith Muster

Senior Consultant Partnerin
Finn-RasmusBull@metaplan.com JudithMuster@metaplan.com
T +49162 20 92 921 T +49172 420 9100
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