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Nach ein bis zwei Arbeitstagen sind alle Wande
voll mit bunten Karten. Einige Sortierversuche
haben bereits stattgefunden, ohne allerdings der
zunehmenden Verwirrung Einhalt gebieten zu
konnen. Der Ruf nach Ordnung, nach Systemati-
sierung wird laut. Was anfangs Uber die Diskus-
sionsbeitrtige gesagt wurde, ndmlich, daB niemand
200 Aussagen pro Stunde im Kopf behalten kénne,
gilt nun auch fur die visualisierten Aussagen.
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3. Regel: Nicht ldnger als 30 sec. hinter-
einander sprechen

Die Verkindung dieser Regel wird oft mit

Lachen beantwortet: wie kann eine durchdachte
Argumentation zu einem schwierigen Thema in Beispiel el
ISPiIel einer U Pe
30 sec. formuliert werden? Selbstverstdndlich P " Gr P !
Lt

wird es Passagen geben, die mehrere Minuten die sich selbst Tege
in Anspruch nehmen. Trotzdem gilt unsere Regel:

der Sprecher muf3 lernen so zu formulieren, daf3
Zwischenfragen, Zusatzbemerkungen, wertende
Zurufe, seine AusfUhrungen unterbrechen. Die
Beteiligung anderer bewirkt die Aufrechterhaltung
der Aufmerksamkeit und das "Einregeln" von
Sprecher und Gruppe aufeinander, d.h., daf}
MiB- und Nichtverstdndnis vermieden und der
Gesprachszusammenhang durch die Gruppe selbst
gewahrt wird .

Damit kommen wir gleich zur
4. Regel:

Es gibt keinen Diskussionsleiter sondern
zundchst, eine Person, die den Spiel-
regeln Geltung verschaffen soll, ohne
auf den Gespridchsinhalt EinfluB3 zu
nehmen.

Es zeigte sich, daf bereits nach einem gemeinsamen
Arbeitstag auch dieser Gesprdchshelfer UberflUssig
wird, weil die ganze Gruppe bereits darauf achtet,
dafB die Redelswen gebremst und die Stillen ermun-
tert werden. Die "Stillen" sind seltener die Schuch-
ternen, sondern mehr die Abwartenden, die aus
taktischen Grunden "mavern". Der Typ der Schuch-
ternen findet sich in Gruppen, die aus stark hierar=
chischen soziotechnischen Systemen gebildet wurden.

Wir versuchen weitgehend, die Gruppe sich selbst
regeln zu lassen. Nur bei einem zeitweise auftreten-
den Uberangebot an Wortmeldungen wird ein Dis-
kussionsleiter als mechanische Regelung eingeschaltet.

Modell eines mechamschen

Diskussionsleiters




-33- 3,

Entscheidertraining=Ergebnisse

Das ET ist eine Kombination von Problemlssungs-
und Lernmethode; es werden konkrete Strategien
entwickelt und ihre EinfUhrung didaktisch vor-
genommen,

Ergebnisse eines Trainings:

1. Scenario = visualisierte Strategie

visualisierter Stand langfristiger Uberlegungen;
Alternativen; Tendenzen; Dissens und Konsens
der Teilnehmer zu Teilfragen; Prognosen;
Utopien; Aufzeigen von "Feldern" der Aktivi-
tdt = innerhalb und auBerhalb des Systems -

in die sich organisierte Krifte entfalten
konnen; die Entscheidungen wirken langfristig.

2. Tatigkeitskatalog

fur die Fortfuhrung der Arbeiten durch jeden
Teilnehmer. Alle Tatigkeiten werden als Zeit-
auvfwand (Tage, Wochen, Monate, Jahre) und
als Arbeitsaufwand (Personenzahl und Qualifi-
kation) angegeben; die Ergebnisse dieser
Taétigkeiten werden formal bezeichnet, z.B.
Sitzung, Bericht, Vertrag, Einrichtung.

Informations-Weitergabe-Programm (Ruckkopplung)

Jeder Teilnehmer soll mit Hilfe gemeinsam
erarbeiteter Unterlagen und Bilder (Dias) alle
am Ergebnis Interessierten und zu Interessieren-
den (durch Vortrége oder Berichte) grundlich
informieren.

( Baspiel {or eine Informations -
weifergabe)
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